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Информационная справка образовательного учреждения

В 1932 году в Ильинском появилась школа-семилетка, старого каменного здания для ведения учебного процесса оказалось недостаточно, поэтому в одно место были свезены несколько деревянных домов и связаны между собой, это строение просуществовало вплоть до 1957 года. При Ильинской школе был открыт интернат для детей, проживающих в селах Гарашкинском, Волковском и Черданцах, в настоящее время не существующий.

С сентября 1957 года Ильинская семилетка была реорганизована в среднюю школу 

    Летом 1958 года группа рабочих ремонтно-монтажного управления № 2 треста Свердловскоблстрой под руководством П. А. Колодина приступила к строительству двухэтажного здания школы на селе. Для коллектива строителей это был необычный объект, который предстояло построить быстро и хорошо.

МОУ Ильинская СОШ городского округа Богданович Свердловской области вступила в строй 19 сентября 1960 года.  Школа находится в 30 километров от  районного центра. Сама школа расположена в центре села.   Соседние села Гарашкинское и Волковское равноудаленные на 12 километров.   Школа рассчитана на 12 классов – комплектов(280 учащихся). В 2010 году школа отметила 50-летний юбилей, на праздник съехались бывшие выпускники с территории всей Российской Федерации (более 400 человек).  
Режим работы образовательного учреждения

	Режим работы
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Учатся на 5-ти дневной недели
	1
	1
	1

	Учатся на 6-ти дневной неделе
	2 – 11
	2– 11
	2– 11

	Учатся в первую смену
	Все классы


Реализуемые образовательные программы
	Виды программ

 
	Срок освоения,

классы

	Уровень образования, получаемый по завершении обучения
	Документ, выдаваемый по окончании обучения

	1.Программа начального общего образования
	4 года

1-4 классы
	Начальное общее образование

	 

	2.Программа основного

общего образования
	5 лет
5-9 классы
	Основное общее образование

	Аттестат об основном общем образовании


	3. Программа среднего (полного) общего образования
	2 года

10-11классы

	Среднее (полное) общее образование

	Аттестат о среднем (полном) общем образовании


Структура классов и контингента обучающихся
	Структура контингента
	Общее количество классов в ОУ/

Общее количество обучающихся

	
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	Начальная школа
	4/22
	2/23
	3/29

	Основная школа
	4/33
	4/40
	5/28

	Средняя школа
	2/13
	1/7
	1/13

	Всего в школе
	68
	70
	70


Выпускники школы, их трудоустройство. Распределение выпускников 9-х - 11-х классов по каналам образования и трудоустройства представлены в следующей таблице.

Востребованность выпускников

	Год выпуска
	Основная школа
	Средняя школа

	
	кол-во выпускников
	количество выпускников, продолжающих образование
	кол-во выпускников
	количество выпускников, продолжающих образование
	трудоустройство

	
	
	10й

кл.
	НПО
	СПО
	всего
	%
	
	СПО
	ВУЗ
	НПО
	Всего
	%
	

	2008
	10
	8
	-
	1
	9
	90
	7
	3
	-
	2
	5
	71
	2

	2009
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	7
	2
	2
	-
	4
	57
	3

	2010
	15
	8
	6
	1
	15
	100
	7
	1
	2
	3
	6
	86
	1


В 2010 году две учащиеся нашей школы по итогам обучения награждены медалью «За особые успехи в учении»:

· золотой - Шарова Валентина Васильевна

· серебряной – Мельчакова Анна Сергеевна

Состояние здоровья школьников

Формирование здоровья учащихся в значительной мере зависит от условий обучения, характера учебного процесса, образа жизни ребенка.

В настоящее время число здоровых детей школьного возраста в целом по стране не превышает 10%.

Сегодня к основным классам болезней, частота которых наиболее интенсивно возрастает в процессе школьного обучения, относятся заболевания глаз, костно-мышечной и соединительной ткани, органов пищеварения, пограничные психические нарушения.

В течение 2009 – 2010 учебного года в школе проводилось динамическое наблюдение за состоянием здоровья учащихся. В результате наблюдения и проводимой профилактической работы выявлены следующие показатели здоровья детей.

Показатели здоровья детей

	№ п/п
	
	1 – 4 классы
	5 – 9 классы
	 10 -11 классы

	1
	Расстройства и болезни нервно-психического здоровья (эпилепсия, детский церебральный паралич, энурезы)
	-
	-
	-

	2
	Нарушения в состоянии 
зубочелюстной системы
	5
	9
	8

	3
	Хронические заболевания органов пищеварения
	1
	3
	-

	4
	Состояние опорно-двигательного аппарата (плоскостопие, сколиоз)
	3
	4
	1

	5
	Заболевания ЛОРорганов (ангина, тонзиллит, гайморит)
	-
	-
	-

	6
	Заболевания сердечно-сосудистой системы
	-
	1
	-

	7
	Нарушение остроты зрения
	3
	2
	-

	8
	Заболевания органов дыхания (бронхиальная астма)
	-
	1
	-


Распределение учащихся по группам здоровья

	№ п/п
	Показатели
	2009 - 2010

	
	
	Число
	%

	1
	Всего учащихся
	70
	100

	2
	Медицинская группа – I 
	-
	-

	3
	Медицинская группа – II
	68
	95

	4
	Медицинская группа – III
	2
	5

	5
	Медицинская группа – IV
	-
	-

	6
	Основная физкультурная группа
	68
	95


Социальный статус семей. Показатель социального состава учащихся является в целом стабильным. 
Социальный статус семей обучающихся
	
	2009-10

%

	Количество  детей всего
	70

	Малообеспеченные
	50

	Многодетные  
	11,2

	Семьи, потерявшие кормильца
	9,8

	Одинокие матери
	8,4

	Семьи с опекаемыми детьми
	7

	Семьи с детьми-инвалидами 
	2


.

Социальный состав родителей

	№ п/п
	Социальный состав родителей
	%

	1
	Рабочие

	30,8

	2
	Служащие

	10

	3
	Предприниматели
	6,7

	4
	Работники  фермерского хозяйства «ИП Богданова Л.В.»
	16,8

	5
	Безработные
	11

	6
	Временно неработающие
	29


Образование родителей

	№ п/п
	Образование родителей
	%

	1
	Высшее
	4,5

	2
	Среднее специальное
	32

	3
	Среднее общее
	49

	4
	Неполное среднее
	14,5


Характеристика педагогического коллектива.
Педагогический коллектив школы полностью укомплектован, средний возраст педагогов – 39 лет.

Сведения о кадрах образовательного учреждения

Квалификация педагогических кадров ОУ:

	Квалификация
	Всего 
	% к общему числу педагогических работников

	Имеют квалификационные категории
	14
	78

	в т.ч. – высшую
	-
	-

	- первую
	7
	39

	- вторую
	7
	39

	- не имеют категории 
	4
	22


Характеристика педагогического состава по стажу и образованию
	Общее количество педагогов
	стаж работы
	образование

	
	до 2х лет
	2-5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	свыше 20лет
	Высшее профессиональное 


	Среднее профессиональное
	Не имеют педагогического образования

	18
	2
	3
	6
	6
	1
	14
	4
	1


Характеристика педагогического состава по категориям

	Учебный год
	Количество педагогических работников
	Процент, имеющих квалификационную категорию
	Процент, не имеющих кв. категорию  
	Общий процент аттестованных пед. работников

	
	
	Высшая к.к.
	Первая к.к.
	Вторая к.к.
	
	

	2007-2008
	16
	-
	7
	5
	25
	75

	2008- 2009
	15
	-
	6
	5
	27
	73

	2009- 2010
	18
	-
	7
	7
	22
	78


Реализация основных образовательных программ в школе осуществляется квалифицированными педагогическими кадрами, соответствующими профилю преподаваемых дисциплин.

Достижения образовательного учреждения.
Содержание, уровень и качество подготовки выпускников

общеобразовательного учреждения

Таблица 1

	Наименование и профиль выпускных классов по ступеням обучения
	Количество выпускников 

(на конец каждого учебного года)

	
	2007- 2008

уч. год
	2008- 2009

уч. год
	2009- 2010

уч. год

	Начальная школа
	4
	9
	4

	Основная школа
	10
	-
	15

	Средняя школа
	7
	7
	7


Таблица 2

	Учебный год
	Класс 
	Количество учащихся
	Процент  обучающихся 
	Число учащихся, завершивших освоение образовательных программ
	Число учащихся, оставленных на повторное обучение

	
	
	
	успешно завершивших освоение образовательных программ (%)
	переведённых

в следующий класс
(%)
	получивших аттестат об уровне образования
	на «4» и «5»
	с отличием 
	с медалями
	

	2007- 2008
	4
	4
	100
	100
	
	1
	
	
	-

	
	9
	10
	100
	
	10
	1
	2
	
	-

	
	11
	7
	100
	
	7
	2
	
	
	-

	2008- 2009
	4
	9
	100
	100
	
	4
	
	
	-

	
	9
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-

	
	11
	7
	72
	
	5
	3
	
	
	-

	2009- 2010
	4
	4
	100
	100
	-
	1
	1
	-
	-

	
	9
	15
	100
	
	15
	3
	-
	-
	-

	
	11
	7
	86
	
	6
	1
	2
	2
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 3

Сводная ведомость годовых отметок, полученных выпускниками 

начальной школы по предметам за 3 предыдущих  учебных года

	Перечень предметов по учебному плану, подлежащих аттестации в конце уч. года
	Количество годовых отметок, полученных учащимися IV классов по каждому предмету в конце учебного года (в абсолютных единицах)

	
	2007- 2008 уч. год
	2008- 2009 уч. год
	2009- 2010 уч. год

	
	н\а
	«2»
	«3»
	«4»и «5»
	н/а
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	н\а
	«2»
	«3»
	«4» и «5»

	Предметы базового цикла (уровня обучения):
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Русский язык

2. Литературное чтение

3. Математика

4. Окружающий мир

5. ИЗО

6. Музыка

7. Физкультура

8. Технология 
9. Иностранный язык


	-

-

-

-

-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

-

-

-

-
	3
3
3

1

-
-
-
-
1

	1
1

1

3
4
4
4
4
3

	-

-

-

-

-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

-

-

-

-
	5

2

5

2

-
-
-

1

3
	4

7

4
7
9
9
9

8

6
	-

-

-

-

-

-

-

-

-


	-

-

-

-

-

-

-

-

-


	1

-

1

-

-

-

-

-

1
	3

4

3

4

4

4

4

4

3


Таблица 4

Соотношение годовых отметок, полученных выпускниками начальной школы

по предметам за 3 предыдущих учебных года

	Перечень предметов по учебному плану, подлежащих аттестации в конце учебного года
	Распределение годовых отметок (по количеству и баллам), полученных учащимися IV классов по каждому предмету в конце учебного года (в процентах)

	
	2007- 2008 уч. год
	2008- 2009 уч. год
	2009- 2010 уч. год

	
	н\а
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	н\а
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	н\а
	«2»
	«3»
	«4» и «5»

	Предметы базового цикла (уровня обучения):
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Русский язык

2. Литературное чтение

3. Математика

4. Окружающий мир

5. ИЗО

6. Музыка

7. Физкультура

8. Технология

9. Иностранный язык


	-

-

-

-

-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

-

-

-

-
	75
75
75

25

-
-
-
-
25

	25
25

25

25
100
100
100
100
100

	-

-

-

-

-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

-

-

-

-
	56

22

56

22

-
-
-

11

33
	44

7

44
78
100
100
100

89

67
	-

-

-

-

-

-

-

-

-


	-

-

-

-

-

-

-

-

-


	25

-

25

-

-

-

-

-

25
	75

100

75

100

100

100

100

100

75


Таблица 5

Результаты экзаменов, сданных выпускниками IX классов

школьной экзаменационной комиссии (за 3 предыдущих учебных года)

	Перечень предметов, выносимых на экзамены (экзаменационные работы) за курс основной школы
	Распределение экзаменационных оценок (по количеству и баллам), полученных выпускниками IX классов по предметам, сдаваемым школьной экзаменационной комиссии (в абсолютных единицах и в %)

	
	В абсолютных единицах
	В процентах

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	«2»
	«3»
	«4» и «5»

	Предметы базового цикла (уровня изучения):
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	-
	5
	5
	-
	-
	-
	-
	11
	4
	-
	50
	50
	-
	-
	-
	-
	73
	27

	Алгебра
	-
	6
	4
	-
	-
	-
	-
	11
	4
	-
	60
	40
	-
	-
	-
	-
	73
	27

	Литература
	-
	
	1
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	
	100
	-
	-
	-
	-
	
	

	Английский язык
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	История
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	50
	50
	-
	-
	-
	-
	
	

	Обществознание
	-
	1
	
	-
	-
	-
	-
	3
	2
	-
	100
	
	-
	-
	-
	-
	60
	40

	Биология
	-
	1
	2
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	33
	67
	-
	-
	-
	-
	100
	

	География
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	9
	1
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	90
	10

	Физика
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	Химия
	-
	1
	
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	100
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	Геометрия
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	Информатика
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	

	Черчение
	-
	
	
	-
	-
	-
	
	
	
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	


Таблица 6
Результаты ЕГЭ, сданных выпускниками XI (XII) классов

за 2 предыдущих учебных года

	Перечень предметов, выносимых на экзамены (экзаменационные работы) за курс основной школы
	Распределение экзаменационных оценок (по количеству и баллам), полученных выпускниками XI (XII)  классов по предметам, сдаваемым независимой экзаменационной комиссии (в абсолютных единицах)

	
	Уровень сдачи экзамена

	
	Базовый

	
	2008/2009 уч. год
	2009/2010 уч. год

	
	Ниже среднего тестового
	На уровне среднего тестового
	Выше уровня среднего тестового балла
	Ниже среднего тестового
	На уровне среднего тестового
	Выше уровня среднего тестового балла

	Предметы базового цикла (уровня изучения)
	
	
	
	
	
	

	1.Русский язык 
	2
	3
	2
	1
	4
	2

	2.Математика 
	
	
	
	1
	4
	2

	3.Литература 
	
	
	
	
	
	

	4. Обществознание 
	3
	1
	
	
	4
	

	5.История России
	2
	2
	
	2
	2
	

	6. Физика 
	
	
	
	
	
	

	7.Информатика и ИКТ
	
	
	
	
	
	

	8.Биология 
	
	
	
	
	
	


Системная работа дополнительного образования школы позволяет привлекать во внеурочную деятельность до 79% учащихся школы. 
Основные достижения учащихся школы, по результатам участия в творческих и интеллектуальных конкурсах различного вида. 
Достижения обучающихся
	2009-2010
	Район 
	Районный конкурс рисунков по дорожной безопасности  
	Грамота



	
	
	Слёт «Юннат - 2009» 
	1место в номинации «Театральное представление»

3 место в конкурсе пришкольных участков

	
	
	Экоколобок
	Грамота

«За проявление любви к своему селу»

	
	
	Смотр агитбригад «Мы выбираем жизнь!»
	Грамота

	
	
	Зимний турслет 
	Грамота

	
	
	Конкурс сочинений, посвященных Юбилею Победы
	Участие

	
	
	Конкурс чтецов  

«В мире прозы и поэзии»
	Грамота


	
	
	Интеллектуальная игра для младших школьников «Соображалки» 
	Грамота «Самая целеустремленная команда»

	
	
	Конкурс театров мод 

«Золотая катушка»
	Грамота

	
	
	Осенний кросс 
	Участие

	
	
	Настольный теннис 
	Грамота 

	
	
	Выставка  изобразительного искусства, посвященная Дню защитника Отечества «Я «Нет» скажу войне»
	Грамота

	
	
	Фестиваль компьютерного мастерства «Зов времени»
	Грамота

	
	
	Первенство ГО Богданович по легкой атлетике  по 3 группе
	2 место

	
	
	Эстафета 9 Мая
	Грамота

	
	
	Веселые старты 
	Участие

	
	
	«Безопасное колесо»
	3  место по оказанию первой доврачебной помощи

	
	
	Военно-патриотические сборы «Весна Байны – 2010», посвященные 65-летию Победы
	Грамота

	
	Регион
	Военно-полевые сборы (май 2010), г. Каменск-Уральский   
	Грамота

	
	
	Военно-спортивные сборы «Квадрат 103», 18-28 июля 2010
	Грамота

	
	
	Военно-полевые сборы «Бобровский рубеж 2010»
	Грамота 

3 место по стрельбе из пневматического оружия

	
	
	Военно-полевые сборы

 «Казачий дозор»
	Грамота

	
	
	Военно-полевые сборы «Бобровский рубеж 2010»
	Грамота за активное участие

	
	
	
	


За 2008-2010 год педагогическими работниками школы было принято активное участие в конкурсах профессионального мастерства

Участие в конкурсах профессионального мастерства

	Учебный год
	Конкурс
	Ф.И.О. учителя
	Результат участия

	2008
	Районный конкурс «Учитель года» в номинации «Сердце отдаю детям»
	Стафеева Любовь Сергеевна
	Грамота за участие, памятный подарок

	2008
	Районный конкурс «Учитель года» в номинации «Самый классный классный»
	Смолина Кристина Владимировна
	Грамота за участие, памятный подарок

	2008
	Районный конкурс «Школа года»
	Учителя школы
	Грамота за участие, памятный подарок

	Ежегодно
	Районный творческий конкурс «Грани таланта»
	Учителя школы
	Грамота за участие

	2010
	Районный фестиваль компьютерного мастерства «Зов времени»: 


	Полуяхтова Екатерина Владимировна
	Грамота за участие


Ежегодно педагоги повышают своё педагогическое мастерство.
Повышение педагогического мастерства
	Год
	Место прохождения курсов
	Тема курсов
	Количество часов
	Ф.И.О. учителя

	2008
	ГОУ ВПО «Уральский государственный университет 

им. А.М. Горького»
	«Мониторинг качества образования в условиях перехода Единого государственного экзамена (ЕГЭ) по русскому языку

 в штатный режим в 2009 году»
	72
	Смолина К.В.

	2008
	ГОУ ДПО 

«Институт развития регионального образования Свердловской области»
	«Методологические, технологические и содержательные аспекты экологического образования» 
	72
	Стафеева Л.С.

	2008
	ГОУ ВПО

«Уральский государственный университет 

им. А.М. Горького»
	«Мониторинг и качество образования в условиях перехода Единого государственного экзамена (ЕГЭ) по математике  в штатный режим в 2009 году»
	72
	Полуяхтова Е.В.

	2009
	НОУДПО «Институт «АйТи»
	«Применение пакета свободного программного обеспечения»
	72
	Артюхин И.С.

	2010
	ФГОУ ДПО «Академия повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования»
	Актуальные вопросы преподавания курса «Основы религиозных культур и светской этики» в общеобразовательных учреждениях Российской Федерации 
	72
	Шаламова Ю.Н.

	2010
	«Уральский государственный педагогический университет»


	«Современные образовательные технологии»
	72
	Шаламова Ю.Н.

	2010
	«Уральский государственный педагогический университет»
	«Современные образовательные технологии»
	72
	Власова Л.Л.

	2010
	«Уральский государственный педагогический университет»
	«Современные образовательные технологии»
	72
	Савицкая А.В.

	2010
	«Уральский государственный педагогический университет»
	«Современные образовательные технологии»
	72
	Митяева О.А.


Школа работает в одну смену, продолжительность уроков 40 минут. Школа располагает 12 кабинетами, двумя мастерскими, одним спортивным и актовым залом, имеется спортивная площадка, полоса препятствий, спортивный городок, столовая на 80 посадочных мест, библиотека с общим фондом 26тыс. экземпляров, медицинский кабинет, учительская.
Технические средства обеспечения образовательного процесса.

· Приборы кабинета физики

· Телевизор-3

· DVD-проигрыватель- 2

· Видеопроигрыватель-2

· Музыкальный центр – 2

· Ксерокс – 1

· Компьютер- 5

· Принтер лазерный – 2

· Принтер струйный -2

· Швейные машины -6

· Оверлок – 2

· Станки для занятий по труду – 5

· Ноутбук -1

· Видеопроектор -1
· Экран на штативе переносной-1
Школа подключена к сети Интернет.

Дополнительное оборудование
· Акустическая система «ALTO» мощность 400ватт – 1шт

· Микрофоны -3шт

Что приобретено в школу в 2009-2010г. году

За счёт средств учредителя:

1) Мультимедийная доска;

2) Переносной экран для демонстрации фильмов;

3) Стулья для учебных кабинетов – 32 шт.;

4) Табурет для школьной столовой – 30 шт.;

5) Технологическая электрическая плита для столовой – 1 шт.»

6) Технологические столы для столовой – 3 шт.;

7) Столовая посуда;

8) Компьютерный стол (для бухгалтера)

9) Демонстрационные магнитные доски – 2 шт. для начальной 

10) Принтер «HP»

11) Обучающие диски DVD 

За счёт средств социальных партнеров:

1) Электрообогреватели – 2 шт. 
2) Электрополотенце – 1 шт. 

3) Ингалятор «Небулайзер» – 1 шт. 

4) Счётчики для воды – 2 шт.

5) Бытовая электрическая плитка и утюг в кабинет технологии

6)  Микроволновая печь – 1 шт. 
7) Мячи – 3 шт.: футбольный, волейбольный, баскетбольный .

8) Макет автомата Калашникова – 1 шт. 
9) Станица «Богдановичская»:

· 20-местная армейская палатка – 1 шт.;

· Бачки-термосы – 2 шт.;

10) Пистолеты для пневматической стрельбы – 2 шт.
11) Спортинвентарь:

· Мячи -  15 штук для занятий различными видами спорта;

· Форма для занятий баскетболом, волейболом - 10 комплектов;

· Теннисный стол – 1 шт., ракетки, теннисные мячи;

· Гимнастический канат, обручи, скакалки;

· Туристические палатки – 3 шт.;

· Туристические коврики – 15 шт.

II. Анализ результатов образовательного процесса, основных способов их достижения, конкурентных преимуществ и проблем школы
Главной целью образовательной программы, МОУ Ильинская СОШ реализуемой в 2008-2010 годах,  являлось создание образовательного пространства для воспитания и развития образованной, социально активной, духовно-нравственной личности, обладающей высокой культурой, стремящейся продолжить образование и быть готовой жить в современном обществе.

Цель образования реализовывалась на основе введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения, воспитания и диагностики уровня усвоения знаний и навыков, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала. Достижение  цели обеспечивалось через решение  следующих задач: 
1. Организация учебно-воспитательного процесса:
· совершенствование учебного плана и учебных программ; 
· оптимальное сочетание основного и дополнительного образования; 

· развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей; 

· разработка мониторинга достижений учащихся, позволяющего проследить результаты обучения в соответствии с зоной ближайшего развития ученика;

· совершенствование лекционно-практической (семинарской) системы занятий, а также дифференцированной системы.
2. Развитие творческих способностей учащихся: 

· формировать гармонично развитую личность, обладающую прочными базовыми знаниями, готовую к саморазвитию и самообразованию; 

· обеспечить вариативную многопрофильную подготовку учащихся на базе стандартизации образования; 

· создать комфортную психологическую среду на основе личностно-ориентированного подхода к школьнику;
· формировать у учащихся положительную мотивацию к учению, как главному условию личностного роста; 
· создание творческой атмосферы в школе путем организации кружков, факультативов по предметам, проведение интеллектуальных игр, олимпиад, предметных недель; 
– привлечение учащихся к творческим конкурсам вне школы.

3. Формирование физически здоровой личности:

· недопущение перегрузки учащихся; 

· оптимальная организация учебного дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей;

· привлечение учащихся к занятиям в спортивных секциях.

Анализ качества образования осуществлялся по следующим данным:
· результаты итоговой аттестации (в том числе, в форме ЕГЭ);

· итоги промежуточной аттестации учащихся всех классов; 

· результаты ОКР;

· результаты анкетирования по вопросам удовлетворенности качеством образования субъектов образовательного процесса;

· данные  профессионального самоопределения выпускников основной и старшей школы.
В соответствии с национально-региональным компонентом стандарта общего образования  Свердловской области (1999)  качество образования учащихся и выпускников МОУ Ильинской СОШ характеризовалось тремя составляющими: 

· предметно-информационная (формирование у обучающихся адекватной современному уровню знаний картины мира);

· деятельностно-коммуникативная (развитие деятельностных и коммуникативных качеств личности, обеспечивающих ее самоопределение и самореализацию);

· ценностно-ориентационная (развитие ценностных отношений личности с целью ее интеграции в национальную и мировую культуру, современное общество и совершенствования этого общества).

Качество образования в начальной школе. Основными задачами начальной школы были определены следующие:
· заложить основы функциональной грамотности младших школьников;

· вооружить учащихся основными умениями и навыками общения и учебного труда;
· приобщить учащихся к наиболее выдающимся достижениям отечественной и мировой культуры;
· способствовать разностороннему и гармоничному развитию младших школьников, раскрытию их творческих способностей.

Таким образом, деятельность начальной школы была направлена на создание базы для последующего освоения образовательных программ основной школы. 
Результаты реализации образовательной программы в начальной школе представлены в таблице.

Количественные показатели результативности обучения в начальной школе

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Общее количество выпускников
	4
	100
	9
	100
	4
	100

	Число учащихся, переведенных на следующую ступень обучения
	4
	100
	9
	100
	4
	100

	Число учащихся, окончивших начальную школу на «5»
	-
	-
	1
	11
	1
	25

	Число учащихся окончивших на «4-5»
	1
	25
	3
	33
	1
	25

	Число учащихся, не успевающих, но имеющих заключение ПМПК о необходимости обучаться в специальных (коррекционных) школах
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Оставлены на повторный курс обучения (всего человек)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Оставлены на осень (всего человек)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Качество обученности (%)
	25
	44
	50


Анализ результатов контрольных работ, ежегодно проводимых в 4-х классах, и результатов областных контрольных работ показывает, что, в целом, уровень подготовки выпускников начальной школы соответствует требованиям государственного образовательного стандарта начального общего образования. Так, выпускники начальных классов приобрели общие учебные умения, навыки, освоили способы определенных стандартами  видов деятельности. При осуществлении познавательной деятельности учащиеся научились наблюдать объекты окружающего их мира, устно описывать их, находить изменения, происходящие с данными объектами.

За анализируемый период выпускники начальной школы показывали достаточный уровень развития логического мышления: способности сравнивать, обобщать, проводить простой анализ; осуществлять простейшие измерения заданными способами; работать с простейшими предметными и знаковыми моделями. Учащиеся проявляли оригинальность при решении творческих задач, создавали творческие работы.

Информационная и коммуникативная культура учащихся представлена такими результатами, как умение работать с различными видами текстов, доступных для восприятия младшими школьниками. Выпускники овладели основами передачи, поиска, преобразования, хранения информации, использования компьютера, нахождения и проверки необходимой информации в различных, доступных для них источниках.

Выпускники начальной школы демонстрировали способность выполнять инструкции, следовать образцу и простейшим алгоритмам, договариваться между собой в процессе учебного сотрудничества.

Также необходимо отметить, что учащиеся начальной школы имели положительную мотивацию к обучению, были открыты и доброжелательны в общении с одноклассниками, педагогами и взрослыми. 

При этом некоторые трудности у учащихся начальной школы  возникали при выполнении заданий, связанных с созданием нового продукта, самостоятельной организацией собственной познавательной и других видов деятельности, отмечались недостаточно сформированные навыки логического и критического мышления. 

У детей часто возникали трудности при работе в малых и больших группах. 

Часть выпускников начальной школы затруднялась в построении монологической и диалогической речи, в случаях, если она выходила за пределы заданного образца. 

Таким образом, анализ результатов качества образования выпускников начальной школы,  показывает, что предметно-информационная и ценностно-ориентационная составляющие соответствуют стандартам общего образования ГОС ФК (1998) и РНК Свердловской области (1999). При этом, следует отметить недостаточно полную реализацию деятельностно-коммуникативного компонента образованности, что требует повышенного внимания к развитию коммуникативных навыков, самостоятельной организации познавательной деятельности учащихся.
Качество образования в основной школе. Основными задачами на ступени основного образования выдвигались следующие:
· обеспечение достижения уровня функциональной грамотности учащихся основной школы;

· предоставление учащимся возможности попробовать свои силы в различных видах деятельности;

· обеспечение дифференциации обучения через реализацию вариативной части учебного плана и работу системы дополнительного образования;
· приобщение учащихся к отечественной и мировой культуре;
· способствование разностороннему и гармоничному развитию учащихся основной школы, раскрытию их творческих способностей.

Таким образом, деятельность основной школы была направлена на создание условий для последующего самоопределения личности, а также формирования готовности к дальнейшему выбору образовательной и профессиональной траектории.

Результаты реализации образовательной программы в основной школе представлены в таблице

Количественные показатели результативности обучения в основной школе
	
	2007/2008
	2009/2010

	
	чел.
	%
	чел.
	%

	Общее количество выпускников
	10
	100
	15
	100

	Число учащихся, не допущенных к экзаменам
	-
	-
	-
	-

	Число выпускников, получивших аттестат с отличием
	2
	20
	
	

	Число выпускников, окончивших на «4-5»
	3
	30
	3
	20

	Число выпускников, получивших справку
	-
	-
	-
	-

	Оставлены на повторный курс обучения 
	-
	-
	-
	-

	Количество продолжающих обучение
	9
	90
	15
	100

	В том числе:

         в 10-11 классах данного ОУ
	5
	50
	8
	53

	         в 10-11 классах других ОУ города
	3
	30
	
	

	         в системе НПО
	
	
	6
	40

	         в системе СПО
	1
	10
	1
	7

	Не определившихся на 01.09
	-
	-
	-
	-

	Качество обученности учащихся основной школы (%)
	30
	20


 В 2008-2009 году в школе отсутствовал 9 класс, но протяжении двух лет все выпускники основной школы успешно проходили процедуру государственной итоговой аттестации. 

Анализ экзаменационных работ, устных ответов по результатам итоговых аттестаций показывает, что уровень подготовки выпускников основной школы в целом соответствует требованиям государственного образовательного стандарта основного общего образования. Так, выпускники демонстрировали хорошие знания по изучаемым учебным дисциплинам, способности понимать и устанавливать причинно-следственные связи, проводить исследования несложных практических ситуаций; владели различными методами познавательной деятельности; проявляли творчество в решении учебных и практических задач.

У учащихся отмечается сформированность собственной системы ценностных ориентаций, среди которых можно особо выделить здоровье, дружба, взаимопонимание, семья, личностный успех, образование, материальный достаток и т.д.

Следует отметить взаимосвязь и обусловленность позитивной динамики результатов обучения с внедрением в учебный процесс элементов развивающего и проблемного обучения.

По результатам анкетирования 2009/2010 учебного года 80,5 % выпускников на момент опроса полностью удовлетворены своим уровнем  образованности.
Вместе с тем, в основной школе можно наблюдать следующие проблемы:

· стабильное значительное снижение на ступени основного общего образования качественных показателей обученности по сравнению со ступенью начального общего образования;

· снижение мотивации обучающихся к учебной деятельности, что оказывает существенное влияние на показатели качества обученности;

· не все учащиеся способны выполнять задания повышенной сложности, имеющие нестандартный характер; 

· учащиеся испытывают затруднения в выборе и использовании знаковых систем в соответствии с коммуникативной задачей, сферой и ситуацией общения, при этом не на должном уровне развито умение участвовать в речевом общении, в частности, в диалоге, предполагающем равенство сторон в общении, а, соответственно, навык понимания  и принятия иной точки зрения;

· наблюдается отсутствие развитой рефлексивной деятельности, выражающееся в несформированности навыков контроля и оценки своей деятельности, неспособности аргументировано оценить свои учебные достижения, поведение, дать характеристику своей личности, своему физическому и эмоциональному состоянию. 

Таким образом, анализ результатов качества образования выпускников основной школы, показывает, что предметно-информационная и ценностно-ориентационная составляющие соответствуют стандартам общего образования. При этом, следует отметить недостаточно полную реализацию деятельностно-коммуникативного компонента образованности и рефлексивной деятельности, соответственно следует уделять внимание развитию коммуникативных, рефлексивных навыков, креативности, мотивации к учебной деятельности.

Качество образования в средней (полной) школе. Основными задачами школы на ступени среднего общего образования являлись:
· обеспечение достижения выпускниками уровня социальной компетентности;

· предоставление учащимся возможности профессиональной ориентации через реализацию учебного плана физико-математического профиля;

· обеспечение дифференциации обучения через реализацию вариативной части учебного плана и работу системы дополнительного образования;
· способствование развитию общекультурной компетентности, приобщение к отечественной и мировой культуре, раскрытию их творческих способностей.

Таким образом, деятельность старшей ступени была направлена на создание условий для личностного и профессионального самоопределения учащихся, выбора ими дальнейшего жизненного пути в соответствии со своими потребностями и возможностями. 

Основным принципом обучения в старшей школе являлась профильная дифференциация.
Результаты реализации образовательной программы в старшей школе представлены в таблице.

Количественные показатели результативности обучения в средней (полной) школе
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%


	Общее количество выпускников
	7
	100
	7
	100
	7
	100

	Число учащихся, не допущенных к экзаменам
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Число выпускников, проходивших итоговую аттестацию
	7
	100
	7
	100
	7
	100

	Число выпускников, окончивших на «4-5»
	2
	28
	3
	14
	1
	14

	Число выпускников, окончивших школу на «4-5» и «5»
	2
	28
	3
	42
	3
	42

	Число выпускников, окончивших школу со справкой
	-
	-
	2
	28
	1
	14

	Число медалистов
	-
	-
	-
	-
	2
	28

	в том числе «Золото»
	-
	-
	-
	-
	1
	14

	в том числе «Серебро»
	-
	-
	-
	-
	1
	14

	Количество продолжающих обучение
	5
	72
	4
	58
	6
	86

	       в системе НПО
	2
	29
	-
	-
	3
	43

	       в системе СПО
	3
	43
	2
	29
	1
	14

	       в системе ВПО
	-
	-
	2
	29
	2
	29

	Не определившихся на 01.09
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Качество обученности учащихся ступени среднего (полного) общего образования (%)
	29
	43

	         43



Качественные результаты обучения в средней (полной) школе определялись по итогам ОКР, государственной (итоговой) аттестации. 

Анализ ОКР, экзаменационных работ, устных ответов по результатам итоговых аттестаций показал, что уровень подготовки выпускников средней школы соответствует требованиям государственного стандарта среднего общего образования. 

Выпускники, в целом, демонстрировали наличие основ допрофессиональной, методологической и общекультурной компетентности по трем составляющим образованности. 

Учащиеся участвовали в научно-практических и образовательных проектах, показывали способности проводить некоторые виды анализа, исследования  несложных реальных связей и зависимостей, создавать собственную интеллектуальную и творческую продукцию, в том числе, с использованием мультимедийных средств. 

Информационная и коммуникативная культура учащихся старшей ступени была представлена умениями определять и искать необходимую информацию в источниках разного типа, работать с текстами различного содержания и стилей, понимать их специфику, уметь создавать собственный текст.

Выпускники средней школы владели некоторыми видами публичных выступлений, умениями следовать этическим нормам и правилам ведения диалога в ходе общения.

У учащихся была сформирована собственная система ценностных ориентаций, среди которых можно особо выделить личностный и профессиональный успех, здоровье, дружба, взаимопонимание, семья, образование, материальный достаток и т.д. Отдельно следует отметить понимание учащимися ценности образования как средства развития культуры личности, позволявшее объективно оценивать свои учебные достижения и соответственно выбирать дальнейшую образовательную траекторию. Так, отмечается высокий процент поступления учащихся, обучавшихся в классах физико-математического профиля, на специальности соответствующей направленности высших учебных заведений.

По результатам анкетирования в 2010 году 53,9% выпускников на момент опроса полностью удовлетворены своим уровнем  образованности.

Показателем успешной социализации и интеграции выпускников в общество служило стремление их к дальнейшему повышению своего образования после окончания школы. 

В качестве проблем средней школы следует отметить следующее:

· снижение показателей качества обученности, что обусловлено, в первую очередь, качеством контингента обучающихся, переходящих на ступень старшей школы со ступени основной школы.

Так же результаты контрольных мероприятий показали, что:

· многие учащиеся затруднялись выполнять задания, связанные с самостоятельным созданием алгоритмов познавательной деятельности для решения задач творческого и поискового характера, самостоятельным выбором критериев для оценивания результатов учебной деятельности; 

· выпускники испытывали затруднения в выборе и использовании знаковых систем в соответствии с коммуникативной задачей, сферой и ситуацией общения, при этом не на должном уровне было развито умение участвовать в речевом общении, в частности, в диалоге, предполагающем равенство сторон в общении, а, соответственно, навык понимания  и принятия иной точки зрения;

· имело место отсутствие развитой рефлексивной деятельности, выражающееся в несформированности навыков контроля и оценки своей деятельности, неспособности аргументировано оценить свои учебные достижения, поведение, дать характеристику своей личности, своему физическому и эмоциональному состоянию.

Таким образом, анализ результатов качества образования выпускников средней школы,  показывает, что предметно-информационная и ценностно-ориентационная составляющие соответствуют стандартам общего образования.
Следует отметить недостаточно полную реализацию деятельностно-коммуникативного и информационного компонента образованности, соответственно следует уделять внимание развитию информационных и коммуникативных навыков.

Анализ результативности системы дополнительного образования.

Целью системы дополнительного образования является создание условий для более полной реализации творческого потенциала и образовательных потребностей учащихся с учетом их индивидуальных способностей и желаний, удовлетворение образовательных потребностей учащихся с учетом их склонности.
Задачи:

· Расширить и  разнообразить формы и содержание деятельности учащихся школы.

· Развивать познавательные и  творческие способности, формировать коммуникативные навыки через работу творческих объединений.
· Формировать здоровый образ жизни, самодеятельность и инициативность учащихся.
Соответственно, были определены приоритетные направления системы дополнительного образования: 
 - художественно-эстетическая 

- физкультурно-спортивная 

- туристско-краеведческая

- эколого-биологическая

-научно-техническая
Формирование и открытие объединений дополнительного образования определялось интересами учащихся, возможностями образовательного учреждения (наличие квалифицированного специалиста, соответствующего материально-технического обеспечения процесса, наличие программно-методического обеспечения) и социальным заказом родителей.
 Все кружки дислоцировались в учебных кабинетах школы. Занятия организованы во второй половине дня и в субботу.
Занятость учащихся в кружках и объединениях
	Год


	

	
	Кол-во кружков

и объединений
	В них занято учащихся
	%

	2007-08
	8
	55
	75

	2008 09
	8
	54
	78

	2009-10
	9
	57
	79


Занятость учащихся в кружках и объединениях по направленностям 

	Направленность 
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Художественно-эстетическое
	15
	18
	17

	Физкультурно-спортивное
	20
	21
	22

	туристско-краеведческая
	15
	15
	15

	эколого-биологическая
	16
	-
	-

	научно-техническая
	15
	-
	-


Результативность системы дополнительного образования оценивалась по количественным (сохранность контингента, наполняемость объединений, объем выполнения программ) и качественным (участие в соревнованиях, конкурсах, фестивалях) показателям. 

Следует отметить, взаимосвязь программ дополнительного образования с другими образовательными программами в рамках образовательной программы школы. В программах отражался целостный (не фрагментарный) объем знаний. В них включались все элементы содержания, необходимые и достаточные для реализации поставленных целей. Наблюдалась преемственность элементов содержания программы. Кроме того, отмечалась четкая направленность программ на развитие природных способностей учащихся, их интеллектуальной и эмоциональной сферы, социальной адаптации.

Непосредственно, развитие учащихся в процессе дополнительного образования осуществлялось в трех взаимопроникающих направлениях:

· личностный рост; 

· совершенствование и развитие в избранном виде деятельности повышение функциональной грамотности.
Среди недостатков системы дополнительного образования следует выделить следующие:

· недостаточная реализация творческих возможностей учащихся в связи с недоработкой кадровых, программно-методических и организационных вопросов.

Таким образом, дополнительное образование является сферой освоения учащимися личностно-значимого, ценностно-наполненного, индивидуального опыта добровольно избранной образовательной деятельности по интересам, помогающей учащимся в профессиональном самоопределении, и способствующей реализации их сил, знаний, полученных в базовом компоненте. При этом следует обратить внимание на решение выделенных проблем.
Таким образом, за период реализации образовательной программы МОУ Ильинская СОШ с 2008 по 2010 г. было создано образовательное пространство, способствующее воспитанию и развитию образованной, социально активной, духовно-нравственной личности. Соответственно, основные задачи в рамках организации учебно-воспитательного процесса, развития творческих способностей учащихся и формирования физически здоровой личности были решены. А именно:

– за счет введения элективных курсов удалось заложить основы образовательной системы, позволяющей наиболее полно удовлетворять образовательные потребности учащихся и способствующей их дальнейшему самоопределению;

– было найдено оптимальное соотношение дополнительного и основного образования, позволившее более полно реализовать творческий потенциал и образовательные потребности учащихся;

– в определенной мере были реализованы элементы взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей в рамках областных образовательных проектах (ОКР);

– введение элементов мониторинга достижений учащихся, позволило отслеживать результаты обучения учащихся;

– по данным социализации выпускников средней школы, следует отметить достаточный уровень и прочность базовых знаний учащихся, их готовность к саморазвитию и самообразованию;

– на базе стандартизации образования, по результатам запросов субъектов образовательного процесса и ориентировки учащихся к последующему профессиональному образованию, были введены дополнительные курсы на изучение отдельных предметов;

– коллективом учреждения в процессе обучения поддерживалась комфортная психологическая среда на основе личностно-ориентированного подхода, творческая атмосфера;

– учащиеся активно привлекались к творческим конкурсам вне школы, и в большинстве случаев завоевывали призовые места;

– с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей учащихся в учреждении обеспечивалась рациональная организация учебного процесса;

– процессам успешной адаптации учащихся и недопущению психофизиологических перегрузок способствовало использование педагогическим коллективом здоровьесберегающих образовательных технологий;

– учащиеся привлекались к спортивно-оздоровительным мероприятиям и занятиям в секциях.

Вместе с тем, при реализации образовательной программы имели место ряд не доработок, требующих дальнейшей коррекции:

– необходимость организации мониторинга достижений учащихся с целью отслеживания, анализа и коррекции результатов обучения в соответствии с зоной ближайшего развития учащихся;

– необходимость обеспечения надлежащего психолого-педагогического сопровождения процесса обучения;

– необходимость организации мониторинга физического здоровья учащихся и условий здоровьесберегающей организации учебного процесса.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ШКОЛЫ И СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ

В условиях модернизации российского образования перед ОУ поставлены важнейшие задачи:

1. Расширение доступности образования.

2. Повышение качества образования путем обновления содержания образования и  введения новых образовательных стандартов.

3. Повышение эффективности образования через систему воспитания.

4. Интеграция  образования в культуру, социализация личности

5. Информатизация образования

6. Профилизация  образования.

Анализ перечисленных выше задач, а также анкетирование родителей, учеников и учителей показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы.
Родители обучающихся хотят, чтобы школа обеспечила:
· возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования;
· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;
· начальную профессиональную подготовку обучающихся третьей ступени школы;
· интересный досуг детей; 
а также создавала условия для:
· удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;
· формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;
· сохранения и укрепления здоровья детей.
Обучающиеся хотят, чтобы в школе:
· было интересно учиться;
· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации.
Педагоги ожидают:
· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;
· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;
· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.
	Проблема
	Способы решения проблемы

	Система управления

	Недостаточное использование механизмов привлечения дополнительных ресурсов родителей и других представителей общественности к участию в финансово–хозяйственной деятельности школы. Пассивное отношение значительной части родителей к образованию.
	Создание управляющего совета школы. 

Формирование системы педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической службой.

Совершенствование и систематическое обновление школьного сайта.

	Недостаточная мотивация совершенствования  уровня профессиональной  компетентности работающих педагогов.
	Изменение формы морального и мате​риального стимулирования лучших учителей. Внедрение новой системы оплаты труда.

	Резкое увеличение количества справок, анализов, отчетов в связи с необходимостью проведения мониторинга качества реализации образовательных проектов.
	Расширение использования электронных носителей в управлении школой; перевод всего архива школы и учёта информации в электронную форму. Разработка мониторинга обученности школьников в виде таблиц EXCEL.

	Научно-методическая работа

	Проблема
	Способы решения проблемы

	В настоящее время учителю приходится работать в состоянии неопределенности. Быстрая смена образовательных парадигм, и, как следствие, фрагментарная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик.
	Создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности:

1. Создание методического кабинета.  
2. Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в инновационную работу: 
· разработку экспериментальных нетиповых программ, мультимедиа программ для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий.

· работу над темами самообразования,
· организацию творческих групп,

· участие в научно-практических конференциях различного уровня.  

	Постоянно меняющееся программное обеспечение и появление новой компьютерной техники приводит к тому, что уровень владения учителями ИКТ отстает от современных требований к учителю. 
	1. Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
2. Проведение семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских учителями, владеющими ИКТ, для коллег.

	Новые требования к подготовке обучающихся приводят к необходимости постоянного обновления дидактических материалов (направленных на подготовку к ЕГЭ, к экзамену в 9 классе в новой форме, материалов, предполагающих компетентностный подход в обучении и т.д.)
	Оптимизация системы (создание в МО банков) дидактического обеспечения образовательного процесса.

	Вариативность учебного процесса с одной стороны и отсутствие типовых учебных программ для углубленного изучения отдельных предметов с другой, приводят к необходимости модификации имеющихся типовых или разработке собственных экспериментальных образовательных программ. 
	Оптимизация системы (создание банка) программ факультативов и элективных курсов, а также нетиповых учебных программ для углубленного изучения отдельных предметов.

	Учебная деятельность

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Снижение мотивации обучения. Теряется интерес к изучению «трудных» предметов. 
	Разработка  программ элективных курсов,  направленных на повышение интереса к предмету. Заключение договоров о сотрудничестве в области профориентационной работы с училищами и  вузами

	Информационный взрыв: объем    потенциально полезного знания превосходит возможности его освоения на несколько порядков. Жесткие рамки формальной системы образования размываются; новые «несистемные» образовательные институты - научные лаборатории, электронные и интернет-СМИ; справочные и «рефератные» сайты; учебные центры фирм-производителей и дистрибуторов; частные консультанты и репетиторы.
	1.Внедрение современных методов,  приемов, элементов педагогических технологий, повышающих эффективность образования в условиях информационного взрыва:

- информационно-коммуникационных технологий,

-проблемного обучения,

- метода проектов,

- технологии развития критического мышления через чтение и письмо,

- деятельностного подхода.

2.Совершенствование форм и методов учебной исследовательской деятельности. 



	Противоречие между потребностью родителей и обучающихся в образовании повышенного уровня, желанием значительной части школьников продолжить обучение в вузах  и чрезмерной перегруженностью школьников, трудностями в усвоении программы средней школы частью обучающихся. 
	1. Внедрение технологии дифференцированного подхода к обучению. 

2. Развитие существующей системы  курсов по выбору.



	Слабая практико-ориентированная направленность знаний.


	1.Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками.

2. Создание условий для перехода на итоговую аттестацию обучающихся 9,11 классов в форме ЕГЭ. 


	Воспитательная работа

	проблемы
	Причины и факторы, способствующие её появлению
	Способы решения проблемы

	Увеличение количества детей раннего возраста, состоящих на учете ПДН, ТКДНиЗП, ВШУ.
	1. Недостаточный уровень психолого-педагогическая компетенции и навыков практической работы участников воспитательного процесса по вопросам ранней профилактики.
	1. Повышение методического мастерства классных руководителей в вопросах профилактики.
2. Повышение уровня психологической и педагогической компетенции всех участников воспитательного процесса в вопросах

	
	2. Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции

3. Повышение интенсивности негативного воздействия социальной и медиасреды (компьютерные игры, фильмы и т.п.)

4. Недостаточная информированность детей данного возраста о последствиях (социальных и медицинских) своих негативных действий.
	профилактики (педагоги, родители)

3. Повышения качества совместной работы с социальными партнерами

4. Создание программы психологического мониторинга детей «группы риска»

5. Активное вовлечение детей «группы риска» во внеурочную деятельность.

6. Разработка системы классных часов и уроков профилактики для младших школьников

7. Разработать систему мероприятий по пропаганде здорового образа жизни

	Безопасность и здоровьесберегающая среда

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Ухудшение здоровья школьников из-за:

1) проблем экологии, 

2) усложнения образовательных программ ведущих к чрезмерной перегруженности детей.

	1. Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса.

2.  Внедрение здоровьесберегающих технологий.

3. Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

4.  Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе через оптимальную организацию рабочего дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.

5.  Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

6. Увеличение численности групп здоровья для ослабленных детей.

7. Создание психо​логической консультации для старшеклассников.

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса. 


	1.Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

2.Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей начальных классов и иностранного языка;

3.Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки.


III. Концептуальные основания программы развития.
Миссия школы – формирование активной гражданской позиции учащихся, освоение ими универсальных гуманистических ценностей, идеалов демократии, толерантности, культуры мира.
III.1. Приоритетные направления развития школы

1. Сохранение и преумножение традиций патриотического и нравственно-эстетического воспитания учащихся. 

2. Формирование ключевых компетенций у учащихся; реализация компететностно - ориентированного подхода в образовании 

3. Здоровьесбережение всех участников образовательного процесса. 

4. Информатизация образовательного процесса. 

III.2. Представления о выпускнике школы

Ученик школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей среде, в социуме.

Осознает
· разнообразие жизненных ценностей (знания, свобода, сотрудничество, уважение другой личности); 

· себя как личность; 

· собственное здоровье как ценность; 

· собственное развитие в процессе деятельности, действие с другими и для других. 

Способен

· планировать свою жизнь в соответствии с целями; 

· легко адаптироваться в любом социуме и активно влиять на него; 

· быть толерантным; 

· принимать самостоятельные решения в ходе работы. 

Имеет

· стремление к теоретическому осмыслению получаемой информации; 

· опыт учебно-исследовательской деятельности; 

· жизненный опыт деятельности в группе: под руководством, самостоятельно, в паре, с книгой, с документами, с приборами, компьютером; 

· желание овладевать различными способами применения своих знаний и умений, творческих способностей. 

Умеет

· осуществлять выбор и нести ответственность за свои решения; 

· жить и работать в разновозрастном коллективе; 

· осуществлять самостоятельный поиск решения проблем; 

· давать оценку происходящим событиям и поведению людей; 

· использовать современные информационные технологии; 

· совершенствовать собственную познавательную деятельность. 

III.3. Основные положения концепции.
Современные требования в обществе, новые стратегические ориентиры в развитии экономики, политики, социокультурной сферы, повышение открытости общества, его быстрой информатизации и динамичности обуславливают изменение требований государства и общества к образованию. В целях создания необходимых условий для достижения качественного образования в «Концепции модернизации российского образования» в «Федеральной целевой программе развития образования» намечены основные приоритетные направления и комплекс мер по реализации развития образовательной политики на всех уровнях управления. В качестве одного из направлений определено расширение гражданского участия в управлении образованием.
С целью реализации данного направления коллектив МОУ Ильинской СОШ ставит перед собой такую задачу, как создание модели общественно- активной «открытой школы», ориентированной на публичность и открытость системы образования и образовательной политики образовательного учреждения, привлечение родителей, учеников и других участников сообщества к решению социальных проблем, стоящих перед школой, социумом.
«Открытая школа»

· принимает концепцию общественно-ориентированного образования как подход к развитию сообщества, что является возможностью для местных жителей, местных организаций и учреждений стать активными партнерами в решении местных проблем; 

· способствует созданию эффективной системы непрерывного гражданского образования, интегрирующей возможности ОУ, УДОД, органов государственной власти и других социальных институтов с учетом ее преемственности на всех уровнях и этапах образовательного процесса; 

· стремится стать не только образовательным учреждением, но и гражданским, культурным, общественным ресурсным центром родного села. 

В основе данной идеи лежат следующие научные принципы:

· принцип демократизации системы образования, включающий

· принцип соблюдения неотъемлемых прав участников образовательного процесса: ученика, учителя, родителя; 

· принцип свободы выбора учеником и его семьей образовательного учреждения, перспектив личностного развития ребенка; 

· принцип реализации многовариантности;

· принцип свободы выбора мировоззренческих ориентиров; 
· принцип сотрудничества; 
· принцип равных прав и возможностей участников образовательного процесса; 

· принцип легитимности; 

· принцип современности в организации образовательного процесса: развитие форм открытого образования на всех уровнях с учетом информатизации образовательной среды, современных технологий и форм образования; 

· принцип научности, включающий:

· принцип наукоориентированности деятельности школы; 
· принцип непрерывности образования; 
· принцип преемственности; 

· принцип гласности. 

 Идея создания общественно-активной «открытой» школы является системообразующей, так как направлена на изменение структуры управления школой и подходов к воспитательной работе, на более активное использование новых педагогических и информационно-коммуникационных технологий, на создание условий включения школьников в социально-значимую деятельность, на расширение возможностей выбора учащимися стратегии собственного развития.

Общественно-активная школа призвана выполнять социальнозначимые задачи формирования гражданского сознания, этнической толерантности, нравственности, посредством демократического предоставления свободы выбора форм и организации обучения, соблюдения прав ребенка, организации партнерства с учителями, с родителями. Таким образом, достигается комплексное воздействие на учащегося. Общественно-активная школа предполагает высокий уровень активности учеников на уроке, во внеурочной деятельности, стремление к открытости и сотрудничеству. Пробуждает учащихся рассматривать свои личные, индивидуальные планы и желания также в контексте коллективных общественных интересов.

В основу концепции заложена идея о том, что такая модель школы, в которой не искусственно, а целостно и естественно соединены сфера знаний, развитие индивидуальности учащегося и его социализация может сформировать личность свободную и гармоничную, способную быть мощным фактором позитивного развития общества и культуры.

Значимость идеи заключается в том, что современная ситуация в сфере образования повышает заинтересованность родителей и детей в получении не только хороших знаний, но и навыков социализации в обществе. 

Исходя из вышеизложенного, школа в качестве ведущих ценностей выдвигает следующие:

· Открытость и доступность образования
Открытость образования направлена на удовлетворение потребностей учащегося, родителей, социума, на поддержку педагогических, ученических, родительских инноваций. Доступность образования обеспечивается за счет предоставления учащимся возможности выстраивать свою индивидуальную образовательную траекторию. Вариативность образовательных программ, используемых технологий, способов коммуникации, социальных практик обеспечивает максимальный учет индивидуальных особенностей каждого учащегося и формирует наиболее благоприятные условия для его развития, что гарантирует выпускнику возможность самореализации и самосовершенствования.

· Компетентностно-ориентированный подход к образованию 
Ключевые образовательные компетенции превращаются в дидактическое средство развития личных целей и личных смыслов. Ключевые компетенции – это личные цели ученика (педагога), личные смыслы его образования (профессиональной деятельности). Развертывание содержания образования вокруг ключевых компетенций, их включение в содержание – это и есть для школы путь перехода от обезличенных, отчужденных от обучающихся «знаний» к личностным смыслам, т.е. к ценностному отношению к знаниям.

· Государственно-общественное управление образовательным учреждением.  

Модель общественно-активной открытой школы характеризуется возникновением новых партнерских и доверительных отношений между учащимися, педагогами, семьей, различными службами и организациями, которые имеют широкое поле охвата и разносторонний характер. Это, в свою очередь, свидетельствует о возникновении несколько иного типа управления – государственно-общественного. Такой подход к управлению деятельностью школы предполагает не только принятие коллективных решений и организацию совместной деятельности для решения определенных проблем, но и коллективный, общественный характер контроля, повышение персональной ответственности каждого за качество результата. Общественная экспертиза эффективности инновационной деятельности, в которой принимает участие общественность, структурные подразделения и службы школы, строится на демократических началах, уважении и доверии. В результате взаимодействия всех участников образовательного процесса по разносторонним горизонтальным и вертикальным связям, управление возникающее «изнутри» станет своеобразным гарантом системного, целевого, гибкого управления образовательным учреждением. Построенное таким образом социальное взаимодействие, проектируемое и организуемое школой, будет способно создать психолого-педагогические и социокультурные условия для повышения качества образования учеников.

· Здоровьесбережение  участников  образовательного процесса.
Организация деятельности по профилактике вредных привычек, употребления психоактивных веществ (ПАВ), здорового образа жизни, организация туристической и спортивной работы, воспитание гармонично развитой личности: здоровье тела, духа, разума и т.д.

III.4. Цели и задачи развития школы

Цель развития школы состоит в обеспечении доступности качественного среднего образования посредством внедрения в образовательный процесс инновационных образовательных технологий.

Основными задачами развития школы выступают:

1. Расширение социальной открытости школы для окружающего его социума, как главное условие создания условий для социализации учащихся, и как условия развития государственно-общественной системы управления образовательным учреждением. 

2. Создание службы мониторинга образовательной политики. 

3. Активизация научно-методической деятельности школы по обобщению и распространению позитивного опыта внедрения инновационных образовательных программ и технологий, социального проектирования. 

4. Апробация и внедрение в образовательный процесс инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования:

· внедрение предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся: дальнейшая разработка портфолио, контрольно-измерительных материалов сформированности ключевых компетенций; 

· переход на новые образовательные стандарты, на основе компетентностного подхода; 

· комплексное использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе. 

III.5. Основные цели реализации программы

Опора на вышеизложенные ценности обусловила инновационный характер дальнейшего развития школы по следующим направлениям:

· становление школы как открытого общественно-активного учреждения социального и гражданского образования учащихся и их родителей посредством развития системы государственно-общественного управления; 

· становление школы как эффективного образовательного учреждения, успешно работающего в современных условиях рыночных отношений. 
III.6. Приоритетные направления реализации программы развития школы

Выполнение задач развития школы будет осуществляться на основе программно-целевого управления в ходе реализации целевых программ:

6.1 «Социальное партнерство» 

6.2 «Государственно-общественный характер управления» 
6.3 «Управление качеством образования на основе новых информационных технологий и образовательного мониторинга»

6.4 «Воспитательная работа» 

6.6 «Информатизация учебного процесса» 

III.6.1. Целевая программа развития школы  
«Социальное партнёрство»
Цели и задачи программы

Цель программы: Создание условий для общественно-активной деятельности школы как условия формирования основных общекультурных компетентностей учащихся за счет расширения поля их социального взаимодействия.

Задачи:

· разработать механизмы вовлечения не только педагогов, но и родителей и специалистов различных сфер профессиональной деятельности в реализацию проектов «открытой» школы с целью расширения поля самореализации учащихся; 

· оформить проекты «Школа - ВУЗ» как образовательную услугу на внутришкольном и внешнем рынках образования; 

· воспитание гордости и уважения к людям труда, своим трудом прославившим родной край, свое село; 

· профориентация на сельскохозяйственные профессии 

Программа предлагает способ координации усилий различных субъектов, потенциально заинтересованных во взаимовыгодном сотрудничестве друг с другом: образовательных учреждений, предприятий, различных компаний, учащихся и их родителей. Ведущая идея программы заключается в реализации областной программы «Уральская деревня», поиске и организации взаимодействия с теми партнерами, которые заинтересованы в гражданском и профессиональном становлении учащихся, как своих будущих работников. Для школьников программа задает пространство выбора профессии, возможность поиска и социальной пробы своих возможностей.  Партнерство с УрГСХА  Данную программу предполагаем реализовать в следующих направлениях:

· Программа «Дети-детям»
В рамках этого проекта нам видится возможной организация мест социальных проб учащихся. Но, помимо этого, важное место уделяется гражданскому и нравственному воспитанию учащихся, т.к. этот проект направлен на расширение контактов учеников с учащимися других школ, знакомство с разными культурами и образом жизни, с проблемами разных детей, а также на оказание помощи конкретным детям, нуждающимся в помощи. Учащиеся смогут реализовать данный проект по следующим направлениям:

· Организация фестивалей социально значимых проектов для учащихся, педагогов и представителей общественных организаций; 

· Организация олимпиад, творческих конкурсов.

·  Организация и проведение военно-спортивного праздника совместно с командами кадетского клуба  МОУ Байновской СОШ и другими ВП клубами, казачеством. 
· Организация и проведения Дня отрытых дверей для учащихся Волковской, Гарашкинской и Чернокоровской школы.

· Проведение публичных творческих отчетов объединений дополнительного образования. 

· Организация деятельности детского парламента совместно с Советом старшеклассников г. Богдановича. 

· Организация и проведение экскурсий в  Областной  центр социальной помощи семье и детям (ОЦСПСиД)
· Пропагандирование русской культуры через участии в фестивалях и конкурсах различного уровня. 
· Проект «Наследие и развитие» 
Наше село богато добрыми традициями,  известными людьми, героями войны и труда, трудовой славой нашего колхоза. Нашим ребятам есть чем гордиться, есть с кого брать пример, есть серьезные основания знать  и изучать свои корни, продолжать славные традиции своих предков.  
Основные направления и формы  работы:

· Клуб «Сельский час»(сельская библиотека).

· Профориентация на сельскохозяйственные  профессии
· Сотрудничество ДК с. Ильинского и школы.

· Проект «Школа – ВУЗ»
Цель проекта

Повышение эффективности качества образования и конкурентоспособности  выпускников ОУ через систему довузовской и профориентационной подготовки старшеклассников.

Задачи:

1Организовать профориентационную работу среди учащихся и родителей на сельскохозяйственные профессии.

2.Создать условия для деятельности специализированного сельскохозяйственного класса.

3.Создать условия для интеллектуального развития через участие в вузовских олимпиадах, проектах и других мероприятий на базе Уральской ГСХА.

4. Разработать программу параллельного образования «Школа – аграрный колледж- ВУЗ».

Пути реализации проекта: 

1. Профориентация на сельскохозяйственные профессии.

2. Довузовская подготовка через организацию специализированного сельхоз класса (углубленное изучение ряда предметов)

3.Участие в проведение слета сельской молодежи, олимпиадах и других мероприятиях на базе Уральской ГСХА;
4. Изучение спроса на дополнительные образовательные услуги для разработки программы параллельного образования «Школа – аграрный колледж- ВУЗ» 

III.6.2. Целевая программа развития школы
«Государственно-общественный характер управления»
Ведущая идея программы

Перерастание образовательного учреждения в общественно-активную открытую школу требует нового механизма управления деятельностью. Основной замысел программы состоит в постепенном расширении полномочий общественного характера управления за счет создания разветвленной структуры участия общественности в управлении школой, повышения правовой компетентности родителей во взаимодействии со школой, постепенного перехода взаимодействия школы с социальным окружением на договорные отношения, развития правовой культуры учащихся школы. Реализация этих направлений позволит постепенно, в ходе повышения правового сознания различных субъектов образовательного процесса, передать часть управленческих полномочий общественности, родителям и учащимся. В этом случае эффективный результат образования, удовлетворяющий требованиям общенациональной системы качества образования, а также реализации основных тенденций национального проекта «Образование», станет результатом интеграции взаимодействия школы и социального окружения.

Цели и задачи программы

Цель программы — развитие системы государственно-общественного управления, которая позволит создать сбалансированную систему разделения ответственности за результаты образовательного процесса и повысить индивидуальную ответственность субъектов образовательного процесса за результаты образования. 
Задачи:

· создание системы общественного контроля за качеством результата образовательного процесса в школе; 

· создание на базе школы общественно-профессионального совета по продвижению образовательных интересов сообщества.
Направления:
· Программа  развития ученического самоуправления.

Цели программы: 

Создание благоприятных педагогических, организационных социальных условий для самореализации, самоутверждения, саморазвития каждого учащегося в процессе включения его в разнообразную содержательную индивидуальную и коллективную деятельность; стимулирование учащихся к социальной активности и творчеству, воспитание гражданина с высокой демократической культурой. 

Задачи:

· создание системы УС как среды, обеспечивающей позитивную социализацию каждого учащегося;  

· выявление и развитие творческого потенциала личности каждого учащегося с учетом его возможностей;

· предоставление учащимся реальной возможности вместе с педагогами участвовать в управлении школой (прогнозировать, организовывать, исполнять и анализировать учебно-воспитательный процесс);

· развитие навыков лидерского поведения, организаторских знаний, умений, навыков коллективной и руководящей деятельности;

· развитие навыков и способов конструктивного общения со сверстниками и взрослыми;

· обучение органов ученического самоуправления активным формам работы с учащимися. Базовые подходы
Основные направления деятельности:

1. Создание организационно-педагогических условий для функционирования органов ученического самоуправления.

2. Стимулирование социально значимой направленности деятельности ученического самоуправления.

3. Обновление содержания воспитательной работы.

· Программа «Вместе мы сила»

Программа ориентирована на концептуальное и ценностное согласование взаимодействия родители – учителя – учащиеся. Образовательная деятельность родителей, педагогов, учащихся сможет обеспечить не только грамотность в решении школьных, семейных проблем, но и интеграцию взаимодействий в общество, культурное пространство. Идеология открытости  для позитивного сотрудничества приведет к повышению престижа школы и построения духовной и образовательной среды на базе школы, которая станет фактором развития всех групп: и детей, и взрослых. 

Направления деятельности: программа родительского клуба «Мы вместе» – комплексная. Она включает разнообразные виды деятельности: интеллектуальную, спортивную, игровую, художественно – творческую, общественно – полезную, свободное общение. 

Содержание деятельности:
· Различные формы совместной деятельности детей и родителей, организуемые школой (соревнования, праздники, тренинги и другие).

· Профориентационная работа (встречи родителей с учащимися, экскурсии на предприятия, профконсультации).

· Педагогическое просвещение родителей.
· Работа родительских комитетов.

· Работа школьного совета
III.6.3. Целевая программа развития школы
«Управление качеством образования на основе новых информационных технологий и образовательного мониторинга»
Ведущая идея программы

Идея изменения содержания образования через информационно-образовательную среду в школе вызвана стремительным расширением информационных технологий в образовательном пространстве и необходимостью его расширения. В рамках данной программы предполагается задействовать всех участников образовательного процесса (учеников, учителей, родителей, администрацию школы), что будет способствовать повышению качества образования и его вариативности за счет широкого внедрения различных форм получения информации при помощи использования информационно-коммуникационных технологий.

Целью программы является создание условий для повышения качества образования через освоение и внедрение новых информационных технологий, развитие информационной образовательной среды  школы.

Задачи:

1. Вовлечь и обучить педагогов в сфере информационных технологий 

2. Организовать взаимодействие участников образовательного процесса. 

3. Создать пространство для самореализации участников образовательного процесса с помощью информационных технологий 

4. Изменить технологии и содержание образования 

5. Создать условия для выхода учащихся, педагогов в открытое информационное пространство 

Критерии оценки эффективности программы

· участие в дистанционных конкурсах, олимпиадах, проектах; 

· увеличение количества проведенных уроков с мультимедиа аппаратурой; 

· увеличение числа учащихся и педагогов с новыми проектными работами различной направленности; 

· увеличение числа педагогов, прошедших дистанционные курсы повышения квалификации; 

· расширение различных форм получения образования и увеличение числа образовательных программ с применением информационных технологий; 

· проведение интерактивных лекций, конференций, дискуссий, мониторинговых исследований. 

Направления:
· Программа «Оценка»
Цель программы: Создание целостной системы оценивания образовательных результатов в школе.
Задачи:

1. Организация и развитие отдела педагогического аудита, ориентированного на решение проблемы адекватной оценки качества образования.

2. Формирование банка высококачественных контрольно-измерительных материалов.

3. Создание механизма внедрения новой контрольно-оценочной системы.

Ожидаемый результат:

1. Подбор и апробация различных методик, оценки качества.

2. Формирование банка высококачественных контрольно-измерительных материалов.

3. Проведение экспертизы качества образования.

4. Корректировка деятельности педагогов с учетом результатов экспертиз в процессе их работы.

· Программа «Педагогические технологии»

 

Актуальность

Социально-экономическое и политическое развитие современной России определяет динамику содержания образования и выбор педагогических технологий, адекватных новым условиям. Образование как социальный институт направленно на формирование и воспроизводство личности, обладающей определенными качествами: духовность, способность к самоопределению и самовыражению, социальная активность. 

В современных условиях особенно остра потребность общества и государства в модернизации системы общего образования, что предполагает внедрение педагогических технологий, направленных на формирование у современных российских школьников понимания ценности образования как средства развития культуры личности, умений самостоятельно организовывать свою познавательную деятельность, навыков поиска и анализа информации.  

 

Анализ реального состояния проблемы

В школе существует эффективная система повышения квалификации педагогических кадров. Приоритетным направлением обучения педагогов является внедрение педагогических инновационных технологий, способствующих развитию критического мышления, ориентированных на развитие аналитической и исследовательской деятельности учащихся. 

 

Цель программы

Разработать и внедрить систему работы педагогического коллектива и администрации школы по формированию технологического компонента образовательного процесса, обеспечивающего повышение доступности качественного образования, предоставляемого образовательным учреждением.  

· Программа «Одарённые дети»
Цель программы:

Создание системы деятельности педагогического коллектива по развитию интеллектуальных и творческих способностей учащихся, развитию одаренности.

Основные задачи:

- реализация принципа личностно-ориентированного подхода в обучении и воспитании учащихся с повышенным уровнем обученности, активизация их интеллектуальных качеств в целях гармонического развития человека как субъекта творческой деятельности;

- создание оптимальных условий для выявления поддержки и развитая одаренных детей;

- изучение факторов целенаправленного психолого-педагогического содействия процессам развития личности, эффективной реализации способностей к неограниченному развитию индивидуальности каждого субъекта педагогического процесса

-совершенствование системы подготовки учителей, обучение через методическую учебу, педсоветы, самообразования

- внедрение в учебно-воспитательный процесс всех видов и форм творческой самореализации, нестандартности научного и художественного мышления учащихся;

- создание банка данных «Одаренные дети», включающего информацию об образовательных учреждениях и педагогах, работающих с одаренными детьми, об одаренных детях, об индивидуальных образовательных программах, о научно- педагогической литературе;

-установление сотрудничества в работе с одаренными детьми с заинтересованными структурами.

Основные направления программы:
Учащиеся:

1. Психолого-педагогический анализ развития учащихся школы

2. Выявление одарённых детей 

3. Организация обучения одарённых детей, помощь в самореализации их творческой направленности
4. Организация  воспитательного процесса  и системы дополнительного  образования в работе с одарёнными детьми

5. Профилактические мероприятия по охране здоровья одарённых детей
Учитель:

1. Постановка проблемы и включение в сознательное участие всех членов коллектива школа в реализации программы «Одаренные дети»

2. Работа методических объединений по психолого-педагогической подготовке кадров к работе по выявлению, обучению и воспитанию одаренных детей

3. Создание школьного банка данных одаренных детей
4. Создание индивидуальной программы по развитию творческого потенциала талантливого ученика

5. Связь с Управлением образования, установление творческих контактов с коллегами единомышленников

Семья:
1. Оценка и самооценка потенциальных возможностей семей одаренных учащихся

2. Участие в творческих конкурсах вместе с детьми и педагогами

3. Родительская конференция: создание условий для развития творческих способностей ребёнка в семье

Ожидаемый результат:
Данная программа позволит сформировать систему работы с одаренными детьми, в полной мере развить их интеллектуальные и творческие способности с учётом индивидуального и дифференцированного подхода

· Программа «Мониторинг образовательного процесса»
Ведущая идея программы
Служба мониторинга выступает в роли системообразующего центра деятельности школы, методической основой и средством поддержания открытости деятельности ОУ.

Цели и задачи программы

Основными задачами программы являются:

· Разработка и внедрение школьной системы управления качеством образования 

· Осуществление системы мероприятий по внутреннему мониторингу качества и обеспечению возможности квалифицированного использования их результатов для принятия управленческих решений.
· Повышение эффективности учебного процесса и качества обучения 

· Разработка предложений и рекомендаций по формированию единой образовательной политики 

Функции службы:
1. Организационное и методическое сопровождение разработки и внедрения школьной системы управления качество образования. 

2. Разработка документации системы менеджмента качества. 

3. Консультирование педагогов и сотрудников школы по вопросам качества. 

4. Обеспечение эффективного функционирования и непрерывного совершенствования системы менеджмента качества. 

5. Разработка критериев оценки качества образовательных программ с целью их дальнейшей реализации. 

6. Координация деятельности кафедр и подразделений школы по вопросу организации контроля качества процессов. 

7. Регулярный мониторинг за состоянием отчетных показателей качества учебного процесса. 

8. Подготовка школы к комплексной оценке деятельности. 

9. Разработка рекомендаций к перспективным планам развития школы. 

10. Содействие в эффективном использовании материальных ресурсов школы в образовательном процессе. 

Создание единой информационной среды, интегрирующей всю информацию, связанную с управлением школы, не только для оперативного учета и формирования текущей отчетности, но и для аналитических операций, позволяющих проводить эффективную экономическую и образовательную политику
Результаты реализации программы

Результатом реализации программы является деятельность службы мониторинга образовательной политики:

1. Изучение и анализ запроса родителей и учеников на образовательные услуги. 

2. Формирование индивидуального портфеля ученика, содержащего результаты мониторинга за период обучения в школе по направлениям:

· мониторинг результатов обучения по предметам учебного плана; 

· результаты психологологопедической диагностики; 

· мониторинг освоения способов и методов научно-исследовательской и проектной деятельности; 

· мониторинг внеурочной деятельности; 

· мониторинг здоровья и физического развития; 

· мониторинг участия в олимпиадах; 

· мониторинг профессиональной ориентации; 

· мониторинг результатов ЕГЭ. 

· Мониторинг программы «Кадры образования» по направлениям: курсовая подготовка, научно-методическая деятельность, ресурсное обеспечение, повышение квалификации, система социальной поддержки и поощрения, условия деятельности и др. 

· Анализ эффективности и результативности управленческой деятельности:

· уровень и сроки достижения целей; 

· сопоставление результатов с ресурсным потенциалом ОУ; 

· достижение запрограммированного конечного результата работы ОУ. 

III.6.4. Целевая программа развития школы
«Взаимодействие основного и дополнительного образования»
Образовательная программа школы строится на взаимодействии основного и дополнительного образования. Это позволит повысить качество школьного образования, дифференцировать содержание программы, обеспечить вариативность и индивидуализацию содержания образования. Ведущей идей реализации данной программы является создание равных условий для освоения инновационных образовательных программ школы в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями развития учащихся.
Цели и задачи программы

Целью программы является перевод образовательной деятельности школы в процесс качественной реализации востребованных образовательных услуг.
 Задачи:

· провести дифференциацию школьной образовательной программы на три структурные единицы: основная часть, профильная часть и часть дополнительного образования; 

· сделать каждую часть образовательной программы предметом договорных отношений школы и социального окружения; 

· создать структуру, профессионально работающую над созданием и обновлением образовательных программ школы. 
Направления:

· Программа  «Фестиваль «Юные интеллектуалы среднего Урала» 
Фестиваль «Юные интеллектуалы Среднего Урала» проводится педагогическим и ученическим сообществом совместно с социальными партнерами и родительским советом школы.

Целью школьного фестиваля «Юные интеллектуалы Среднего Урала» является создание условий для самопознания, саморазвития, самореализации и социализации обучающихся в школе равных возможностей с личностно ориентированной концепцией обучения и воспитания.

Задачи фестивального движения в школе:

· создать условия для определения личных наклонностей и способностей обучающихся;

· способствовать развитию интеллектуальных и творческих способностей обучающихся;

· формировать способность к самооценке и рефлексии;

· воспитывать в детях самостоятельность и инициативность, пробуждая деятельностное начало, пронизывающее все ступени обучения и формы работы с детьми;

· способствовать воспитанию в детях уважения к общечеловеческим ценностям, ценностям здорового образа жизни и научных достижений.
· Программа «Пресс-центр»   
Цель программы: Создание условий для активного включения обучающихся в окружающую их социальную среду  через деятельность школьного пресс-центра.

Задачи:

· формирование социальной активности старшеклассников

· развитие креативного мышления.

· формирование духовно- нравственного отношения к окружающему миру;

· подготовка обучающихся к профессиональному и жизненному самоопределению, выбору профессии.

Формы и методы работы выбраны с учетом осуществления дифференциации и индивидуализации образовательной деятельности. Здесь закладываются основы знаний, умений, навыков социализации, активной гражданской и социально значимой деятельности в различных областях:

Область обучения:

· формирование творческих качеств личности;

· развитие креативного мышления.
Область воспитания:

· развитие нравственной, волевой и эстетической сферы личности;

· формирование умения самовоспитания и самообразования;

· создание условий для самореализации;

· формирование веры в себя, в свои возможности и силы;

· создание воспитательно-образовательной среды, формирующей у старшеклассников потребность в самосовершенствовании.

Область социализации:
· формирование высоконравственного отношения личности к себе, самоуважения, адекватной самооценки;
· формирование духовно- нравственного отношения к окружающему миру;

· развитие гуманистического, демократического, диалектического, экологического мышления;

· осуществление деятельностного подхода в обучении;

· формирование социальной активности старшеклассников;

· формирование и развитие интегративного качества самостоятельной личности – социальной автономизации;

· обучение умениям самоуправления и самоутверждения в коллективе: общению, ответственности, дисциплинированности, самоуправлению и саморегуляции;

· подготовка обучающихся к профессиональному и жизненному самоопределению, выбору профессии.

III.6.5. Целевая программа развития школы
«Воспитательная работа»

Ведущая идея программы

Воспитательная работа может эффективно проводиться на построении таких отношений всех участников воспитательного процесса, которые вывели бы их на более высокий уровень взаимоотношений, взаимодействия, передачи и обмена опытом. В общественно-активной открытой школе неотъемлемой частью считается активное участие родителей в жизни ребенка, что не только обеспечит новые ресурсные вливания в развитие школы, но, и самое главное, поможет организовать непрерывный воспитательный процесс по цепочке «семья-школа-общество». В наше время только совместные, не противоречащие друг другу усилия взрослых способны оказаться действенными при воспитании здоровой, полноценной личности.

Это предполагает:

· ориентированность воспитательного процесса как неотъемлемой части образовательного процесса, на индивидуальные запросы и возможности учащихся; 

· активное вовлечение родителей в мероприятия воспитательного характера; 

· организацию воспитательной работы через вовлечение учащихся в социальное взаимодействие друг с другом, с учащимися других школ, с родителями, взрослыми в рамках детской организации. 

Цели и задачи программы

Целью программы является создание целостной системы воспитания, направленной на развитие нравственной личности, способной реализовать свой творческий потенциал, умеющей свободно ориентироваться в социуме и несущей ответственность за свою деятельность. 
Образовательное учреждение, педагогический коллектив которого стремится к своему становлению как открытой социально-педагогической системы, остается тем важнейшим социальным институтом, который обеспечивает реальное взаимодействие растущей личности, родителей и социума.  
Главная идея, которой педагогический коллектив руководствуется в организации жизнедеятельности школьников, - это идея творчества.

Задачи:

· Определение и использование наиболее продуктивных форм и способов интеллектуального развития ребенка, профессионального роста педагога.

· Создание условий для проявления и раскрытия творческих способностей всех участников учебно-воспитательного процесса.

· Формирование развивающей нравственно и эмоционально благоприятной внутренней и внешней среды для становления личности, как ученика, так и учителя.

· Развитие и упрочнение детской организации как основы для межвозрастного конструктивного общения, социализации, социальной адаптации, творческого развития каждого ученика.
В качестве системообразующих определены следующие виды деятельности:

·  Познавательная деятельность, расширяющая кругозор, любознательность школьника и формирующая потребность в образовании и интеллектуальном развитии;

· Здоровый образ жизни. Спортивная деятельность, способствующая здоровому  образу жизни, красоте физической и высокой гигиене жизни; Культура здоровья подразумевает состояние телесного, душевного и социального благополучия. Это – способность следить за уравновешенностью своего организма с окружающей средой.
· Экономическая культура. Совокупность знаний, идей, убеждений, эмоций, чувств, переживаний, связанных с экономической жизнью и деятельностью людей. Трудовая деятельность в виде само обслуживающего, общественно полезного труда, положительное отношение к которому является показателем человеческой сущности, отношения к людям и прежде всего к самому себе;

· Нравственно-этическая культура. Деятельность, направленная на рациональное осмысление общечеловеческих и социальных ценностей мира, на осознание личной причастности к миру во всех его проявлениях;
· Общественная деятельность, формирующая активную гражданскую позицию подростка и приобщающая его к возможности и желанию активного преобразования действительности;  Воспитание в человеке нравственных идеалов общества, чувства любви к Родине, стремление к миру, это – формирование гражданственности как интегративного качества личности, позволяющее человеку ощутить себя юридически, социально, нравственно и политически дееспособным
· Культура досуга.  Свободное общение, осуществляемое как досуг школьника, когда его общение освобождено от предметной цели и когда содержанием и целью его деятельности является общение с другим человеком.  Художественная деятельность, развивающая эстетическое мироощущение, потребность в прекрасном, способность к художественному мышлению и тонким эмоциональным отношениям
· Экологическая культура.  Знание экологических проблем региона, страны мирового сообщества. Знание экологических аспектов бытовой и производственной деятельности человека. Экологически ответственное поведение в окружающей среде. Участие в экологической деятельности общества.

· Программа «Светофор» по профилактике дорожно-транспортных происшествий и изучению правил дорожного движения среди учащихся»
Программа по профилактике дорожно-транспортных происшествий и изучению правил дорожного движения среди учащихся школы создана на основе программы общеобразовательных учебных заведений в Российской Федерации ''Правила безопасного поведения учащихся на улицах и дорогах''. Разработана в целях предупреждения детского дорожно-транспортного травматизма и профилактики дорожно-транспортных происшествий среди учащихся.

Задачи программы – знакомство с требованиями, предъявляемыми к пешеходам, пассажирам и велосипедистам, привитие навыков правильного поведения на улице и в случае дорожно-транспортного происшествия.  
Данная программа: 

· направлена на решение задачи не только обучения детей правопослушному и безопасному поведению на улицах, дорогах и в транспорте, но и их воспитания;

·  в основе программы лежат педагогические закономерности, инновационные и традиционные принципы, формы и методы обучения и воспитания;

·  изложены организация и содержание работы с родителями по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма.

Цели программы: 

1) Приобретение учащимися знаний и навыков поведения на улице (как безопасно перейти улицу, перекресток и т.д.).

2) Усвоение правил движения по дороге (как ходить по загородной дороге и переходить ее).

3)Формирование умения понимать сигналы светофоров и регулировщиков.

Усвоение знаний об играх детей, о том, где можно устраивать игры, ездить на санках, коньках, лыжах и т.д.

4)Обучение учащихся правилам пользования автобусом, маршрутным такси (правила ожидания транспорта на остановке, правила посадки и высадки и т.п.)

5)Знакомство со значением важнейших дорожных знаков, линий дорожной разметки проезжей части улицы, дороги.

Содержательные линии  программы:

*учебные занятия и тематические классные часы по обучению правилам дорожного движения 1- 8 классы; 

*работа с родителями по воспитанию культуры поведения воспитанников на улице, в транспорте; 

*проведение внеклассных мероприятий (игр, экскурсий, соревнований, выставок детского творчества и т. д.) обеспечивающих прочное усвоение детьми навыков безопасного поведения на улице;

*сотрудничество с другими учреждениями по организации помощи в проведении работы, по обучению школьников правилам безопасного поведения на улицах и дорогах города.

· Программа  казачьего кадетского отряда «Сокол»

Воспитание детей и молодежи в современном обществе реализуется сегодня в трудных экономических условиях, в силу чего изменилась социокультурная жизнь подрастающего поколения: глобальной стала проблема формирования нравственно-правовой культуры молодежи, снижается образовательный уровень и физическое развитие детей. Возникает противоречие между потребностью современного общества в социально-адаптированной, физически здоровой, нравственной личности и реальным состоянием пространственно-образовательной среды.  Следовательно, нашей задачей  является формирование физически здоровой, образованной и воспитанной личности на принципах гражданственности, патриотизма как важнейших духовно-нравственных и социальных ценностей.    Такое обучение и воспитание вполне возможно в кадетских корпусах.  Оно становится популярным как среди детей, так и среди родителей. В то же время остро встает проблема его доступности. Центрами кадетского обучения и воспитания являются большие города и детям из сельской местности и малых городов оно становится доступным только при переходе на интернатную форму обучения. Это достаточно сложно для многих семей.
     В данной ситуации реальным и оптимальным выходом является создание и апробация модели кадетских классов как структур общеобразовательных учебных заведений. Данный подход позволяет повысить доступность кадетского образования и создать структуру для организации и реализации учебно-воспитательного процесса на принципах кадетского обучения.

Цель программы:

Организация специальной внеучебной жизнедеятельности учащихся, способствующей военно-патриотическому воспитанию, для формирования духовно и физически здорового человека, неразрывно связывающего свою судьбу с будущим родного края и страны, способного встать на защиту государственных интересов России.

Задачи программы:

Обучающие:


1. Основы подготовки в военной службе

2. История России, казачества и его возрождение

3. Формирование умения правильно ориентироваться во время экстремальной ситуации.

4. Знакомство с основами православия 

Развивающие:

1. Общая физическая и специальная подготовка 

2. Развитие организаторских способностей детей в процессе исследовательской работы по краеведению с окружающими людьми.

3. Развитие мотивационной сферы детей.

4. Расширение кругозора учащихся.

5. Развитие способности предвидеть и избегать экстремальной ситуации, быстро и умело действовать в соответствии со сложившейся ситуацией.

Воспитательные:

1 . Объединение детей на основе общности интересов к овладению знаниями в области народных традиций и воинской службе.

2. Осуществление профилактической работы по валеологической культуре среди детей.

З. Социализация личности детей через включение их в различные виды социальных отношений в общении, игре, творческой деятельности.

4. Формирование чувства гражданского долга, активной жизненной позиции, чувства ответственности за порученное дело, дисциплинированности, готовности к действиям в экстремальных ситуациях.
· Программа «Здоровье»

Цель: Оптимизация учебной, психологической и физической нагрузки учащихся, создание в ОУ условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

Задачи:

· Организовать оптимальную нагрузку содержания образования;

· Использовать эффективных методов обучения, 

· Повысить  удельный  вес и качество занятий физической культурой;

· Организовать мониторинг состояния здоровья учащихся;

· Улучшить организацию питания обучающихся в ОУ;

· Создать условия для  рациональной  досуговой деятельности в учебный период и в каникулярное время.
Направления работы:
1. Здоровье физическое
2. Здоровье психическое
3. Здоровье социальное

4. Здоровье нравственное

· Программа «Профилактики правонарушений, наркомании и безнадзорности»
Цели и задачи:
· 1.Выявление и изучение педагогически запущенных детей «группы риска».
· 2. Выявление и изучение неблагополучных в педагогическом отношении семей, которые могут дать неблагополучного ребенка.
· Оказание педагогической помощи детям «группы риска», педагогически неблагополучным семьям.
· Выявление больных учащихся, с отклонениями в состоянии психического и физического здоровья пограничного характера.
· Организация досуга педагогически запущенных детей.
· Организация и ведение пропаганды здорового образа жизни.
Направления работы:
1.Изучение детей «группы риска».
2.Организация педагогической помощи.

3.Организация медицинской помощи
4.Организация свободного времени детей «группы риска».
· Система дополнительного образования
Учебный план дополнительного образования МОУ Ильинская СОШ составлен с учетом интересов и возраста детей, условий образовательного учреждения и кадрового обеспечения.

Цель организации дополнительного образования:

1. Расширение разнообразия форм и содержание деятельности учащихся школы.

2. Развитие познавательных и творческих способностей, формирование коммуникативных навыков.

3. Формирование здорового образа жизни, самодеятельности и инициативы учащихся.

Дополнительное образование, исходя из условий ОУ, представлено 11 кружками, по следующим видам деятельности:

- художественно-эстетическая; 

- физкультурно-спортивная; 

- военно-патриотическая;

- туристско-краеведческая;

 «Информатизация учебного процесса»

Ведущая идея программы

Идея изменения содержания образования через информационно-образовательную среду в школе вызвана стремительным расширением информационных технологий в образовательном пространстве и необходимостью его расширения. В рамках данной программы предполагается задействовать всех участников образовательного процесса (учеников, учителей, родителей, администрацию школы), что будет способствовать повышению качества образования и его вариативности за счет широкого внедрения различных форм получения информации при помощи использования информационно-коммуникационных технологий.

Цели и задачи программы

Целью программы является создание условий для развития информационной образовательной среды в школе. 
Задачи:

1. Вовлечь и обучить педагогов в сфере информационных технологий 

2. Организовать взаимодействие участников образовательного процесса 

3. Создать пространство для самореализации участников образовательного процесса с помощью информационных технологий 

4. Изменить технологии и содержание образования 

5. Создать условия для выхода учащихся, педагогов в открытое информационное пространство 

Критерии оценки эффективности программы

· участие в дистанционных конкурсах, олимпиадах, проектах; 

· увеличение количества проведенных уроков с мультимедиа аппаратурой; 

· увеличение числа учащихся и педагогов с новыми проектными работами различной направленности; 

· увеличение числа педагогов, прошедших дистанционные курсы повышения квалификации; 

· расширение различных форм получения образования и увеличение числа образовательных программ с применением информационных технологий; 

· проведение интерактивных лекций, конференций, дискуссий, мониторинговых исследований. 

· Программа «Профессионал»

В условиях модернизации системы образования предъявляются определённые требования к профессиональной компетенции педагогических работников. Педагог должен уметь на высоком уровне, комплексно  и творчески решать сложные профессиональные задачи, поскольку востребован не просто воспитатель или предметник- урокодатель, а педагог – исследователь, педагог-психолог, педагог-технолог, умеющий проводить диагностику, выстраивать реально достижимые цели и задачи деятельности, прогнозировать результат, творчески применять известные и разрабатывать авторские образовательные идеи, технологии, методические приёмы.

Основной идеей работы по осуществлению инновационной работы в школе является:

· Создание организационно - методических условий повышения профессиональной компетентности педагогов
· Формирование команды единомышленников

Цель программы: 

1. Создание оптимальных условий для повышения профессиональной квалификации учителей

2. Создание условий для развития педагогических инноваций в образовательном учреждении

3. Развитие методической активности учителей

Задачи: 

1. Активизация работы учителей по творческому саморазвитию.

2. Совершенствование педагогического мастерства и педагогической культуры учителей.

3. Обобщение передового педагогического опыта. 

4. Системное освоение новых подходов в образовании, проектных и программных видов деятельности.

5. Сопровождение педагогической деятельности информационной, научной,

консультативной помощью.

6. Поддержка инновационных  поисков педагога.

Планируемый результат:

· Создание психологически комфортных условий  профессиональной деятельности педагогов.

· Активное участие педагогов в решении  общезначимых задач развития  МОУ Ильинская СОШ

· Обеспечение разноплановой и более объективной экспертизы профессиональной деятельности  и условий профессионального роста.

· Сохранение и развитие высококлассного педагогического коллектива.

· Повышение заинтересованности учителя в результатах труда.

· Заинтересованность учителей в постоянном развитии, повышении квалификации.

· Повышение качества образования учащихся

· Программа по внедрению проектного обучения

Цель программы: Создание оптимальных условий для оптимизации учебного процесса на основе его информатизации
Задачи: 

1. Развитие творческого потенциала участников образовательного процесса.

Овладение основами введения исследовательской работы педагогов и учащихся.

2. Освоение технологии разработки учебных проектов. 

3. Определение параметров контроля и оценки деятельности по внедрению проектной технологии в учебный процесс.
Результат: 

· Повышение теоретических и практических знаний педагогов и обучающихся
· Совершенствование  профессионального мастерства педагога
· Углубление педагогического сотрудничества 
· Освоение современной информационной технологией (метода проекта).

· Расширение сферы самостоятельной познавательной деятельности школьников.
· Укрепление межпредметных связей 

III.7. Этапы реализации программы развития

Для реализации проекта «Открытая школа» спланированы следующие этапы работы:

I — (2010 - 2011 уч. год) — организационный этап

II — (2011 - 2012уч. год) — реализация проекта 

III — (2012 - 2013 уч. год) — обобщение опыта

IV. Модель управления деятельностью в условиях инновационного развития

Инновационная деятельность образовательного учреждения – это включение участников образовательного процесса в деятельность по созданию, освоению и использованию новшеств в практике обучения и воспитания, распространения и обмена педагогическим опытом, освоение новых форм взаимодействия с социумом.

Деятельность предполагает наличие локальных, модульных, системных изменений, создание в образовательном учреждении инновационной среды. Для реализации данной стратегии в качестве особых средств созданы комплексно-целевые программы, обладающие совокупностью таких свойств, как актуальность, прогностичность, рациональность, контролируемость, охватывающие все направления инновационной деятельности школы.

Управление инновационной деятельностью образовательного учреждения базируется на системном, деятельностном, рефлексивном, синергетическом, ресурсном, компетентностном, культурологическом подходах и реализует принципы управления полисубъектного взаимодействия, демократизации и гуманизации, непрерывности и последовательности управленческих воздействий, оптимальности и эффективности; ресурсной, экономической и экологической целесообразности; учитывает социокультурные потребности развития образовательной среды.

В условиях программно-целевого развития школы инновационная деятельность образовательного учреждения согласуется на всех уровнях управления, становится не только приоритетной, но и циклически воспроизводящейся задачей управления. Необходимость постоянного ресурсного и организационного обеспечения процесса управления инновационной деятельностью образовательного учреждения придает этой задаче статус функции управления. 

Модель управления деятельностью школы в условиях инновационного развития разрабатывается и утверждается Советом школы при активном участии всех субъектов образовательного процесса. Технология управления инновационной деятельностью школы представляет совокупность человеческих, материальных, технологических, информационно-правовых и других взаимосвязанных компонентов и включает три уровня управления: управление городской образовательной системой, управление муниципальной образовательной системой, внутришкольное управление, а также уровень регулирования, на котором осуществляется диалог между этими системами. Технология циклически реализует шесть последовательных шагов, ресурсно - организационно поддерживающих инновационную деятельность образовательного учреждения: 

· изучение потребностей школы в инновационной деятельности; проектирование этой деятельности и оснащение её ресурсами; 

· разработка программы развития по реализации инновационной деятельности; 

· мониторинг инновационной деятельности и образовательной политики школы; 

· сбор и анализ информации об эффективности деятельности школы; 

· регулирование инновационной деятельности образовательных учреждений на основе результатов анализа. 

Условия успешной реализации модели управления инновационной деятельностью школы: 

· оснащение технологии управления инновационной деятельностью школы ресурсами (людскими, материальными, технологическими, информационными и др.); 

· сбор и анализ информации об эффективности инновационной деятельности школы; 

· владение методологией педагогических исследований всеми участниками инновационных проектов; 

· актуализация мотивационных ресурсов; 

· включение педагогов в деятельность по реализации инновационных проектов, позволяющую вывести каждого на индивидуальную траекторию развития, обеспечить развитие субъектного опыта педагога, осуществить индивидуальную и коллективную рефлексию собственной деятельности всеми участниками инновационного процесса; 

· эффективная система информационного обеспечения и коммуникаций, позволяющая управлять инновационной деятельностью школы. 

Результативность модели управления инновационной деятельностью образовательного учреждения определяется следующими показателями:

· позитивными изменениями во внутренней и внешней среде школы; 

· степенью согласованности и единством действий управления всех участников образовательного процесса; 

· инновационным режимом развития школы; 

· уровнем развития учащихся, уровнем профессионального развития педагогических кадров; 

· позитивным отношением родительской общественности, педагогических коллективов к результатам инновационной деятельности образовательного учреждения; 

· целостностью системы управления инновационной деятельностью образовательного учреждения. 

V. Механизм реализации целей и задач программы развития 
Установление сотрудничества школы с жителями и организациями сообщества для совместного решения социальных и образовательных проблем; повышение социальной значимости школы и её востребованности как гражданского института может быть достигнуто посредством

· Установления взаимовыгодного социального партнёрства с общественными институтами и организациями. 

· Разработки и организации мероприятий, направленных на развитие благотворительности. 

· Развития системы социального проектирования. 

· Размещение аналитической и нормативной документации в открытом доступе в сети Интернет; 

· Предоставления Публичного отчета о деятельности ОУ; 

· Проведения Дня открытых дверей и родительских конференций; 

· Участия в конкурсах, конференциях, соревнованиях как при непосредственном общении, так и с использованием интерактивных технологий. 

Предполагаемые результаты:

· Участие подрастающего поколения в разработке и реализации социально-гражданских инициатив. 

· Изменение Устава и Концепции деятельности ОУ в соответствии с принципами демократического управления, учитывающих потребности учеников и сообщества в целом. 

· Активность представителей сообщества в решении актуальных социальных проблем. 

· Эффективность партнерских отношений школы и окружающего сообщества. 

· Развитие меценатства и благотворительности в городе, области, проведение благотворительных акций. 

· Распространение идей открытой школы в сообществе на уровне города, страны. 

· Создание Ассоциации социально активных, открытых школ. 

